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BAO CAO

HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC NAM 2023
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

I. Tinh hinh Kinh t¢ thé giéi, kinh té Viét Nam nim 2023 va du bao nim 2024
1. Tinh hinh kinh té thé giéi nam 2023!

Trong nam 2023, nén kinh té thé gi6i tiép tuc gip nhiéu kho khan, thach thic, canh tranh
chién lugc giita cic nudc 16n ngay cang gay gat va toan dién hon. Su gia ting cing thang dia
chinh tri, xung dot Nga - U-crai-na dién bién phurc tap va cac cudc giao tranh & khu vuc Trung
Pong di tac dong tiéu cuc toi qua trinh phuc hoi kinh té thé gidi sau dai dich Covid-19. Nam
2023, lam phat trén thé gidi tuy da ha nhiét nhung van neo & muc cao, nhiéu nén kinh té 16n duy
tri chinh sach tién té that chat, 13i suat cao. Nhiéu qubc gia, trong d6 co cac doi tac thuong mai
16n ctia nudc ta tang truong cham lai, ng cong ting cao, tiém an nhiéu rui ro va tac dong truc tiép
t6i cac qudc gia c6 dd mo kinh té 16n, trong d6 c6 Viét Nam.

Tang trudng kinh té toan cau nam 2023 duoc Lién minh chau Au (EU) du bao dat 3,1%,
thap hon murc tang truong 3,3% ctia nim 2022; Quy Tién té qudc té (IMF) du bao ting trudng
kinh té thé gi¢i nam 2023 dat 3,0%, thip hon mirc ting truéng 3,5% nam 2022; T6 chirc Hop tac
va Phat trién kinh té (OECD) nhan dinh kinh té toan cau nam 2023 tang truong 2,9%, thép hon
murc ting trudng 3,3% nam 2022; Ngan hang Thé giéi (WB) nhan dinh ting truong toan cau dat
2,1% nam 2023, giit nguyén so v&i du béo trong thang 6/2023 va thdp hon mirc ting 3,1% cla
nam 2022.

Thuong mai hang hoa toan ciu tiép tuc giam trong nam 2023. Trong Béo cdo Thudc do
thuong mai hang hoa cong bd ngay 27/11/2023, T chirc Thuong mai Thé gigi (WTO) nhan dinh
khéi lwgng thwong mai hang héa toan cau dan phuc hdi véi dong luc dén tir doanh sé ban va san
Xuit 0 t6 ciing nhu thuong mai linh kién dién t. Theo IMF, ting trudong thuong mai thé gidi
nam 2023 so vdi nam trude ude tinh dat 0,9% va du bao s€ tdng 1én 3,5% vao nam 2024, thép
hon nhiéu so v&i muc trung binh 4,9% cua giai doan 2000-2019. Sy suy giam trong nim 2023
khéng chi phan 4nh xu huéng nhu cau toan cau ma con phan anh su thay doi co cdu thuong mai
dbi véi cac dich vu trong nudc, tac dong tré cua viée ting gia dong d6 la 1am cham ting trudng
thuong mai, cac rao can thuong mai ngay cang gia tang.

Lam phat toan cau c¢6 xu huéng giam trong nam 2023. IMF nhén dinh lam phét toan cau
du kién s& giam dan tr mirc dinh 8,7% nam 2022 (trung binh nim) xudng 6,9% nim 2023 va
5,8% nam 2024. Mic du chinh sach thét chat tién té dang bat dau co két qua, nhung nguyén nhan
chinh khién lam phat dy kién giam vao nam 2023 1a do gia hang hoa qudc té giam. Theo OECD,
lam phat chung dd giam ¢ hau hét cac nén kinh té chu yéu 1 do su dao chiéu gia ning luong.

1 Téng cuc Théng ké - B6 Ké hoach va Pau tu, Téng quan du béo tinh hinh kinh té thé gi¢i quy IV va nam 2023,
https://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2023/12/tong-guan-du-bao-tinh-hinh-kinh-te-the-gioi-quy-iv-
va-nam-2023/, truy cap ngay 22/04/2024.
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Tuy nhién, su gian doan ngudn cung, cing véi cing thing dia chinh tri gia ting, d3 gy ra bién
dong gia khi ddt tu nhién & chau Au vao ntra cudi nam 2023.

biéu kién tai chinh toan cau c6 xu huong han ché hon. Theo OECD, céc diéu kién tai
chinh d3 bi that chat & hau hét cac nén kinh té 16n, phan anh tac dong tich liy cua viée ting lai
suét chinh sach trong qua khu va that chat dinh lugng, danh gia lai cuia cac bén tham gia thi
truong vé 16 trinh 13i suat chinh sach du kién trong tuong lai va mot s dinh gia lai rui ro trong
bbi canh cing thing dia chinh tri gia ting. Trén khip thé gidi, cac didu kién tai chinh thét chat
hon dang ngay cang dé ning 1én cac khoan chi tiéu nhay cam khi 14i suat ting.

Thi trudng lao dong c6 ddu hiéu 6n dinh. Theo Lién hop quéc (UNDESA) thi trudng lao
dong & cac nén kinh té phat trién c6 dau hiéu 6n dinh. Trong ba quy dau niam 2023, thi truong
lao dong & cac nén kinh té phat trién tiép tuc quay trd lai tinh trang trude dai dich.

2. Tinh hinh kinh té Viét Nam nim 20232

Nam 2023, trong bdi canh tinh hinh thé gidi va trong nude c6 nhiéu khé khan, thach thirc
nhung Viét Nam van 1a diém sang trong buc tranh kinh té chung va va khong ngimg nang tim vi
thé quéc té.

Viét Nam budc vao nam 2023 véi nhitng thuan 1oi co ban tir da phuc hoi kinh té an tugng
cia nam 2022. Pac biét, nam 2023, Viét Nam tiép tuc nhan dugc sy danh gid cao va cai thién
nhiéu chi s6 xép hang quéc té: Chi s6 hanh phuc toan cau cua Viét Nam ting 12 bac trong xép
hang ctia Lién hop quéc nam 2023; gia tri thuong hi¢u quéc gia Viét Nam dat 431 ti USD, ting
01 bac 1én thir 32/100 thwong hiéu qudc gia manh trén thé giéi.

Tang truong kinh té Viét Nam trong nam 2023 timg budc duoc phuc hdi, quy sau cao
hon quy trude, nhiéu but pha trong cai thién co cau kinh té. Theo Bo Ké hoach va Pau tu, ting
truong GDP nam 2023 cua ca nudc ude dat trén 5%, mic du thap hon chi tiéu dé ra (khoang
6,5%) nhung van cao hon gap d6i mirc ting GDP trung binh thé gidi va thudc nhém céc nude co
toc do ting truong cao nhat thé gidi nam 2023.

Chi sb gia tiéu dung nam 2023 udce tang 3,5%. Vén dau tu toan x3a hoi tang 5,9% so voi
cung ki ndm trudc; téng kim ngach Xuét nhdp khéu dat hon 700 ti USD, trong do, Xuét siéu
khoang 15 ti USD va nhap khéu hang hoa udc dat 296,67 ti USD, gidm 10,7% so vdi cung ki
nam trudc; xuit sidu 25,83 ti USD.

Trong nam 2023, ca nudc c6 217,7 nghin doanh nghié€p dang ky thanh 1ap mai va quay
tro lai hoat dong, tang 4,5% so v&i ndm trude; binh quan mot thang c6 18,1 nghin doanh nghiép
thanh 1ap ma1 va quay tro lai hoat dong. S6 doanh nghi¢p rut lui khoi thi truong 1a 172,6 nghin
doanh nghiép, tang 20,5%; binh quan mdt thang c6 14,4 nghin doanh nghi¢p rut lui khdi thi
truong.

Nhiéu tin hi¢u cho thdy Viét Nam dang va s& co sy gia ting manh mé va sau hon vao mot
s6 chudi cung ng méi cua thé gidi trong nhiéu linh vuc san xuat cong nghiép, néng nghiép va
dich vu cong nghé cao. Tinh dén ngay 20/11/2023, tong thu hat FDI dat gan 28,85 ti USD, ting
14,8%; FDI thuc hién udc dat 20,25 ti USD, tang 2,9% so v6i cung ki nam trude.

2 Téng cuc Théng ké - BO Ké hoach va Pau tu, Bao céo tinh hinh kinh té xd hoi quy IV va nim 2023,
https://www.gso0.gov.vn/bai-top/2023/12/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iv-va-nam-2023/, truy cip ngay
22/04/2024.
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Tuy nhién, nam 2023 ciing c¢6 nhiéu dong luc ting truong chinh cham lai, d6i mit véi
nhiéu kho khan; kim ngach xuat khau uée giam 3,5%, nhap khéu udc giam 4,2%; no x4u cd xu
huéng ting; cac thi truong bat dong san, trai phiéu doanh nghiép tiém 4n nhiéu rui ro. Viét Nam
van gip ap luc hoan thanh muyc tiéu ting truéng binh quan 5 nim (6,5 - 7%) do ting truéng kinh
té gap nhiéu thach thtrc; dn dinh kinh t& vi md chua thue su virng chéc; st chéng chiu caa nhiéu
doanh nghi¢p da dén muc toi han; hoat dong san xuét, kinh doanh tiép tuc con nhiéu kho khin.
Cung voi d6, mot s6 chinh sach trong Chuong trinh phuc hdi va phat trién kinh té - xa hoi trién
khai con cham, co cdu kinh t& va mé hinh ting truong chua c6 nhiéu thay doi dang ké, phat trién
luc lvgng doanh nghiép co du hiéu chiing lai, nang luc hép thu von giam.

I1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HPQT) nim 2023

1. Thanh vién va co cAu HPQT trong nhiém ky:

HPQT Céng ty c¢b phan Tan Pha Viét Nam bao gém 05 thanh vién, gdm 1 Chu tich
HPQT, 1 Phd Chu tich HPQT va 3 thanh vién HPQT. Céc thanh vién HPQT déu thuc hién day

du chac ning, nhiém vy theo quy dinh caa phap luat. Thanh vién va co cau HPQT trong nim
2022 cu thé nhu sau:

Stt|  Thanh vien HDQT Chite vu ﬂggnalf VbiZ:l‘E‘]‘;g'T
1 | Hoang Anh Tuin Chu tich HbQT 08/04/2022
2 | Hoang Qudc Thuy Pho Chu tich HDQT 08/04/2022
3 | Phan Anh Tuén Thanh vién HBDQT 08/04/2022
4 | Ngo buc Trung Thanh vién HDQT 20/04/2020
5 | Vi Thuy Linh Thanh vién HPQT doc lap 08/04/2022

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam tai chinh 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da to chire 10 cudc hop, trong do
6 04 phién thuong ky, ban hanh 11 nghi quyét/quyét dinh. Cac noi dung da dugc HDQT thong
qua trong nim 2023 bao gom:

- Hoat dong dau tu, kinh doanh: Théng qua dang ky trai phiéu va dang ky giao dich trai
phiéu phat hanh riéng lé.

- Hé théng quan tri: Hoan thanh day du va dung han cc B&o céo quan tri nim 2023;
cong bd thong tin dy du khi giao dich véi ngudi c6 lién quan; Lua chon don vi kiém
toan cac B&o c4o tai chinh cia nam tai chinh 2023; Théng qua viéc chinh thic chiam
dut hoat dong chi nhanh cta Cong ty; Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua phép
luat, Piéu & va cac quy dinh vé& cong bd thong tin, dam bao cong bang cho cac C6
dong.

- Quan hé cd dong: Tri€u tap va td churc cudc hop DPHDCD thuong nién nam 2023 diung
quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty.



Ban Téng Giam ddc trong hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- B4 nhiém, min nhiém cén bd: Mién nhiém va bd nhiém chac vu Pho Téng Giam doc

kinh doanh Céng ty.

- Cac hoat dong khac thudc thim quyén ciia HDQT.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HPQT con thudng xuyén hop giao ban cong
viéc hang tuén, hang thang dé kiém tra, danh gia cong vi¢c cua HPQT va giam sat viéc thuc hién cua

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dua trén sy thong nhét cao ciia cac
thanh vién. Tung thanh vién HPQT da nd lyc hoan thanh tdt nhiém vy quan tri hoat dong doanh
nghiép theo dang dinh hudng phat trién, hanh dong vi loi ich ¢6 dong va vi sy phét trién chung ciia
doanh nghiép.

3. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT 2023:

- Cac chi tiéu thuc hién nim 2023 so v6i ké hoach:

; 0 ié
STT Chi tiéu Pon vi Thggzgié” KE hogeh /()s:)hvu; ilégn
2023 hoach
1 | Doanh thu Ty dong 2.507 2.500 100 %
2 | Loi nhuan trugc thué Ty dong 26,7 27,3 98 %
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 20 20,1 100 %
5 | Ty 18 ¢6 tic ndm 2023 du kién % 0 % 0% 0 %
6 | Ty suat lgi nhuan thuan % 0,8 % 0.8 % 100 %
7 | Vén diéu l¢ Ty dong 450 450 100%

- Cac hoat dong chinh ciia HDQT trong nam 2023 nhuw sau:

« HDQT di xay dung tam nhin, st ménh va gia tri cdt 16i cho Cong ty va dang trién

khai chién lugc phét trién Cong ty giai doan 2020-2025.

+ Trong nim 2023, HDQT da tién hanh cac phién hop thudng ky va bat thuong dé
biéu quyét théng qua cac ndi dung lién quan dén hoat dong ctia Cong ty. Cac cudc
hop da dugc thuc hién dung trinh ty, tha tuc theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p
va Piéu 18 Cong ty. HDQT d4 tuan thi nguyén tic quan tri va thuc hién tt cac cong
viéc theo Nghi quyét DPHDCD thuong nién va Diéu 1& Cong ty.

« HDQT chi dao, diéu hanh cdng tac kinh doanh toan Cong ty va tao ra budc ting
truong doanh thu manh mé ddi véi nganh hang gia dung thuong hiéu Inochi, hé

sinh thai danh riéng cho me va bé AOL.

« Thuyc hién cong tdc quan tri van hanh: HPQT ting cudong déy manh céac hoat dong
cai tién trong quan tri ndi bd Cong ty, hudng dén tiét giam chi phi, khong nging
nang cao ning suit lao dong va hiéu qua hoat dong cia Cong ty. Cong ty da xdy




4.

dung va trién khai 1 trinh chuyén dbi sb, 4p dung tin hoc héa trong cong tac quan
ly va trong hoat dong.

* Bén canh céc hoat dong cai tién, tu dong hoa trong quy trinh san XUuét, HDQT cbéng

ty da tién hanh bd tri, sép xép lai lao dong dé tdi vu nguén luc; chu trong dao tao,
tuyén dung bd sung cac vi tri con thiéu, dic biét 1a cac vi tri quan ly, xay dung h¢
thdng vin hoa doanh nghiép, tip trung chim lo sirc khoe vat chét va tinh than can
bd cong nhan vién.

« HDQT da té chirc thanh cdng cudc hop Pai hoi dong c¢d dong thuong nién nim

2023 v6i hinh thuec tryc tiép vao thang 04/2023, tit ca cac dé nghi cua HPQT nhan
duoc sy ung ho va thong qua ciia Co doéng trong Dai hoi.

Panh gia vé cong tac giam sat HPQT dbi véi Ban diéu hanh (BPH):

Thong qua hoat dong giam sat, HDQT Cong ty danh gia cao nd lyc ciia Ban Tong Giam
dbc Cong ty trong qua trinh thyc hién ké hoach nam 2023. Cuy thé:

Cong tac giam sat, hd tro cac thanh vién Cong ty trong hoat dong kinh doanh duoc
thuc hién rat sat sao thong qua viéc danh gia két qua kinh doanh, chi tiéu phét trién
hang thang/quy.

Ban diéu hanh da thuc hién d'?ly da cac Nghi quyét cua DPHDCD va cua HDQT; tham
du dﬁy du va tich cuc dong gop ¥ kién tai cac cude hop HDQT.

Dinh ky hang quy, Ban diéu hanh bao cdo cho HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. HDQT ludn mam bit kip thoi tinh
hinh kinh doanh cua Cong ty, thao luén va chi dao kip thoi hoat dong kinh doanh theo
dinh hudng chién lugc da dé ra.
Trong qué trinh hoat dong, Ban TGP nghiém tuc va tuan thu cac quy dinh phap luét,
diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét PHPCD, cac Nghi quyét, Quyét dinh va Thong bao ciia
HDbQT.
Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Hdi dong quan tri va tirng
thanh vién Hgi ddng quan tri nim 2023:

Cong ty khong thuc hién chi thu lao HPQT trong ndm 2023 theo dung Nghi quyét Pai
hoi dong co dong s6 17/2023/NQ-DHBPCD ngay 08/04/2023 ciia Dai hoi dong ¢ déng. Chi phi
hoat dong va cac loi ich khac cua Hoi dong quan tri duoc thuc hién theo quy dinh tai Piéu 1&

Cong ty.

6.

Vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va
nhirng nguwoi c6 lién quan cua thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi cong ty
trong d6 thanh vién Hgi ddong quan tri 12 thanh vién sang lap hoic 1a ngudi quan
1y doanh nghi¢p trong thoi gian 03 nim gin nhit trudc thoi diém giao dich:
Khéng cé.

Hoat dong ciia thanh vién Hdi dong quén tri doc 1ap va két qua danh gia cia
thanh vién djc l1ap vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:



Cong ty ¢6 01 thanh vién HDPQT doc 1ap, thuc hién chic nang va nhiém vu tbt trong nam
2023: Nang cao tinh khach quan va hi¢u qua chét luong cua viéc ban hanh va thyc hi¢n cac nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri; ting cudng tinh minh bach trong qua trinh hoat dong, t6 chirc cta
HDQT.

(Chi tiét Bdo cdo hoat dong ciia thanh vién Hi dong quan tri déc ldp trong Uy ban kiém
toan dwoc dinh kem dwoi day).

8. Hoat dong cia Uy ban Kiém toan truc thudc Hdi dong quan tri:

Uy ban kiém toan truc thuéc Hoi dong quan tri Cong ty gdm 02 thanh vién. Chi tich
UBKT la thanh vién HPQT doc 1ap va thanh vién thir hai 1a thanh vién Hoi dong quan tri khong
Diéu hanh, dap Gng tiéu chuin va diéu kién cua phap luat ching khoan. Trong nim 2023, Uy
ban kiém toan t6 chuc 02 cudc hop dinh ky theo quy dinh phép luat va thuc hién tét vai trd xem
Xét, giam sat hoat dong tai chinh va hoat dong kiém toan doc 1ap; phan tich céc rui ro tiém tang
trong hoat dong kinh doanh va tai chinh cua Cong ty dé bao cdo Ién HPQT cling xem Xét, thao
luan trudc khi thdng qua cac nghi quyét, quyét dinh thudc tham quyén cua HPQT. Ngoai ra,
UBKT ciing tham gia tit cic cac cudc hop cia HPQT nham nam bat thong tin vé tinh hinh san
xuat kinh doanh, dong thoi tham gia y kién vé nhiing noi dung lién quan.

Céc nhiém vu chinh trong nam 2023 ciia Uy ban kiém toan:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHPCP thudng nién nam 2023 ctua Cong
ty;

- Giam sét tinh trung thuc cua béo cdo tai chinh cua céng ty va cong bd chinh thic lién
quan dén két qua tai chinh cua cong ty;

- Ra soat hé théng kiém soét noi bo va quan 1y rai ro;

- Ra soat giao dich véi nguoi ¢6 lién quan thudc tham quyén phé duyét caa Hoi dong
quan tri hoic Pai hoi dong c6 dong va dua ra khuyén nghi vé nhitng giao dich can c6
phé duyét cua Hoi dong quan tri hoac Pai hoi dong co dong;

- Giam sat bo phan kiém toan noi bo cua Cong ty;

- Theo ddi va danh gia su doc 1ap, khach quan cia cong ty kiém toan va hiéu qua cua
qua trinh kiém toan, cac dich vu phi kiém toan khéc;

- Giam sat nham bao d¢am cong ty tuan thii quy dinh ctia phép luat, yéu cau cia co quan
quan 1y va quy dinh ndi b6 khéc cia Cong ty.

I11. BAO CAO HOAT PONG BAN TONG GIAM POC (TGP) TRONG NAM 2023:
1. Poi véi hoat dong san xuit va kinh doanh:

- Mac di gap nhiéu kho khin thach thie do khung hoang kinh té sau dai dich Covid va
khung hoang ning lugng toan cau nhung vai viéc thuc hién nhiéu chinh sach kip thoi,
linh hoat va thich (g véi tt vai su thay d6i, doanh thu cia Cong ty nam 2023 duoc
xac lap véi cac con sé kha 4n tuong: doanh thu dat mirc 2.507 ty dong, dat 101% ké
hoach, ting truang 19% véi cing ky, cu thé:

e Trong nim 2023, doanh thu Céng ty di ding ké hoach dit ra, tbc do6 tang truong
doanh thu dat gan 20% so voi nam 2022 dén chi yéu tir mang kinh doanh gia
dung Inochi. Bao bi ciing, bao bi mém kién dinh muc tiéu tang truong bén viing
va dat hiéu qua.



e Inochi ting truong 24% vai cung ky mic du thi truong kinh té gap nhiéu kho
khan va bién dong lién tyc tir gia nguyén vt liéu, ty gia, bién dong chinh tri. Nam
2023 ciing 1a nam danh diu cho budc diu phét trién kénh kinh doanh quéc
té, 1am ban dap cho muc tiéu “Inochi thwong hiéu qubc gia vuwon tam quéc t&”.
2023 ciing 1a nim Inochi ra mat thanh cdng nhém san pham danh riéng cho Me
va Bé véi thuong hiéu AOI. Cong ty la don vi dau tién san xuat dugc nhém binh
sira em bé vén khit khe vé cac tidu chuan chat luong va phuc tap vé miat cong
nghg.

V6i da tang truong loi nhuan sau thué tir nam 2022, loi nhuan sau thué nam 2023 tiép

tuc ting vuot bac 36% so v4i nam 2022, gan nhu dat ké hoach véi 98% thuc hién so

vé6i ké hoach. Nhitng con sb n6i trén chinh 12 két qua caa su nd luc cai thién lgi nhuan

khong ngirng va toan dién véi bdi canh nén kinh té van con rat nhiéu kho khan, canh
tranh trong va ngoai nudc vo cung lon.

Bao bi cung bao bi mém, van kién dinh véi myc tiéu wu tién cho ting truéng bén
viing, hiéu qua. Inochi ting truong kép, vira ting truong vé doanh thu 1an ting trudng

vé hiéu qua.

V& viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2023:

. " % thuc hién

Y in . Thuc hién Ke hoach LA

STT Chi tiéu Pon vi 5023 2023 so vai ke

hoach
1 | Doanh thu Ty dong 2.507 2.500 100%
i | Nganh B2B Ty dong 1.271 1.150 111%
ii | Nganh B2C Ty dong 590 650 90%
iii | Nganh Bao bi mém Ty dong 646 700 92%
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 26,7 27,3 98%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 20 20,1 100%
4 Ty I¢ co tic nam 2022 chia % 0% 0% 0%
trong nam 2023
5 'l[l}é rl\@ o tirc nam 2023 du % 0% 0% 0%
6 | Ty suét loi nhuan thuan % 0,8% 0,8% 100%
7 | Von diéu lé Ty dong 450 450 100%
2. Hoat dong dau tu:

Nha méy Long An, Béic Ninh da duoc chudn hoa, hinh thanh cac xudéng sach, dam bao
chat lugng san pham theo yéu cau khach hang, cai thién méi trudng 1am viéc cua lao
dong, may moc cii dugc thay thé gan nhu hoan toan bang may méi hién dai cua cac
hang danh tiéng: Toshiba, Woojin, SMC...; dat tiéu chuan cao GMP, 1S015378:2015
cho nganh dugc, vé sinh an toan thuc pham HACCP, BRC...

Nha may Bao bi mém dat ching chi BSCI phuc vu cho mang xuét khau bao bi mém:;

Hoan thién tap trung hoa san xuat bang viéc di doi Nha may H6 Chi Minh vé Bong
Nai va Long An.



- Pau tu nhiéu khudn mau méi, trong do6, viéc da dang héa nha cung cap: Lap Phuc,
Minh Tri, Pai T& Hung... tao tinh canh tranh, 6n dinh va téc do trong san xuat khuén
mau. Céc nha cung cip dugc cac khach hang danh gia 1a nha cung cip hang dau Viét
Nam trong viéc san xuat khudn. Vi vay chét luong khudn nang 1én rd rét gidp giam
phé va cai thién chat lwong san pham 6n dinh.

3. Cong tac tai chinh, mua sam, nhan sw, quén ly:

- Cong ty ting cudng dam phan va dat duoc cac cam két hd tro cia ngan hang trong
nam 2023 dé ting ning lyuc tai chinh va bé sung ngudn vén luu dong kip thoi tao diéu
kién thuan loi cho viéc bat pha trong hoat dong san xuat kinh doanh, giam chi phi tai
chinh cua cbng ty.

- Xay dung co ché tuyén dung, dao tao, chinh sach gan bo... dé duy tri sy 6n dinh va
chat luong lao dong, ting nang suat lao dong.

- Tiép tuc trién khai ERP, chuyén doi s6 dan cho toan hé thong van hanh.

- Ban hanh, stra d6i cac quy trinh, quy dinh theo huéng giam thiéu céc thu tuc hanh
chinh, &p dung cac cong nghé dién ti, sé hda thay cho cac gidy to, ky ta truyén thong.
Ngoai ra, cong ty thanh cong trong phuong an uy quyén (du phong) trong cac truong
hop cip bach. Qua d6, hoat dong kinh doanh dién ra suén sé, giam su 1é thuoc va rai
ro gian doan vi mot vai nhan su trong yéu.

- Cai thién hé thong phong 1am viéc, nang cao doi séng tinh than cho can bo cong nhan
vién.

IV. KE HOACH VA PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT VA BAN TGP
NAM 2024

1. Dw béo tinh hinh kinh té nim 20243

- Theo du b&o caa UN, tiéu ding ca nhan du kién s& duy tri & mac on dinh tai hau hét
cac nén kinh té trong khu vuc nho &p luc lam phat giam dan va thi truong lao dong on
dinh. Viéc mé ctra tro lai va lwong khéach quéc té phuc hoi gitip ting cudng doanh thu
tir du lich cua nhiéu nén kinh té trong khu vuc Dong A, gop phan vio tang trudng Xut
khau dich vu. Ngoai ra, mot s6 nén kinh té dang nd luc thyuc hién cac chinh sach doi
méi séng tao mang tinh chién luoc, thuc ddy da dang hoa xuit khau va ting cudng
tham gia vao chudi gié tri toan cau. Theo d6, UN du bao ting truong nim 2024 cua
Viét Nam dat 6,0%, tang 1,3 diém phan trim so véi mac 4,7% cta nim 2023.

- Trong bao céo cap nhat kinh té vi mé Viét Nam thang 01/2024, WB nhan dinh san
xuat céng nghiép tiép tuc cai thién hon nhung trién vong van kha am dam. Tiép ndi da
hoat dong kinh té tich cuc ké tir Quy 1\V/2023, chi sé san xuat cong nghiép ting 2,08%
S0 voi thang trude va ting 18,3% so véi cling ky nam trugc. Xuat nhap khau hang hoa
tiép tuc phuc hdi do nhu cau bén ngoai duoc cai thién, tang 11,1% so vdi thang trudc
va 42,0% so véi cing ky nim trugc. Hoat dong dau tu truc tiép nuéc ngoai (FDI) van
6n dinh khi cam két FDI dat gan 2,4 ty USD trong thang 01/2024. Giai ngan vén FDI

3 Téng cuc Théng ké — Bo Ké hoach va Dau tu, Téng quan du béo tinh hinh kinh té thé giéi quy I va ca nim 2024,
https://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2024/03/tong-guan-du-bao-tinh-hinh-kinh-te-the-gioi-quy-i-va-
ca-nam-2024/, truy cép ngay 22/04/2024.



https://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2024/03/tong-quan-du-bao-tinh-hinh-kinh-te-the-gioi-quy-i-va-ca-nam-2024/
https://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2024/03/tong-quan-du-bao-tinh-hinh-kinh-te-the-gioi-quy-i-va-ca-nam-2024/

dat 1,5 ty USD trong thang 01/2024, cao hon 9,6% so v4i mdt nam trudc. Tuy nhién,
ting truong tiéu dung cé thé chua dat ky vong do niém tin cua ngudi tiéu ding van
con yéu. Sy gia tang cua chi phi logistics quc té ddi véi thuong mai hang héa do
xung dot Trung Pong, mic du mang tinh thoi diém tam thoi, c6 thé anh huong tiéu
cuc dén xuat khau cua Viét Nam va sy phuc hdi cia nén kinh té. Chénh léch giira l4i
Suit toan ciu va trong nudc ¢ thé gay &p luc 1én thi trudng ngoai hdi. WB du bao
kinh té Viét Nam ting truong 5,5% trong nam 2024, cao hon muc 4,7% cia nim
2023.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh 2024:
Chi tiéu ké hoach nam 2024:
STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach Thuc hién | % so véi nim
2024 2023 2023
1 | Doanh thu Ty dong 2.757 2.507 110%
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 31.2 26.7 117%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 24.9 20 125%
4 | Vén diéu lé Ty dong 450 450 100 %

2.1. K& hoach hoat dong ciia HPQT nim 2024 :
HDQT da dé ra ké hoach hoat dong cho ndm 2024. Cu thé nhu sau:

Tiép tuc chi dao xay dung cac muyc tiéu chién luge va ké hoach kinh doanh, trong d6
tap trung xdy dung va phét trién mang kinh doanh gia dung Inochi, mang kinh doanh
bao bi mém va hé sinh thai danh riéng cho me va bé AOL

Tap trung khai thac t6t thi truong nhya cong nghiép hién hitu, khai thac toi wu tai san
da dau tu; xuc tién phét trién san pham dy an méi cia Cong ty, gia tang thi trudng xuét
khau.

Déy manh tinh gon t6 chire, dau tu phat trién nhan sy trinh d6 cao dé dap ung yéu cau
phat trién cho nam sau va myc tiéu cho 5 nam téi.

Quan 1y tap trung, nang cao hi¢u suat lam viéc, wu tién cac giai phap tiét kiém, nang
cao hiéu qua, cat giam chi phi, vu tién dau tu cho tu dong hoa.

Thiic ddy viéc mg dung cong nghé nham sb hoa dir liéu, thuc hién chuyén doi s6 trong
quan tri diéu hanh Céng ty.

Tich cuc va sat sao cung Ban Téng Giam dbc diéu hanh thue hién cac muc tiéu, dam
bao di1 nang lyc tai chinh cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.2. Ké hoach diéu hanh san xuit kinh doanh ciia Ban TGP nim 2024
2.2.1. Vé kinh doanh:
(i) Mang B2B: tiép tuc duy tri & murc tang truong on dinh, hiéu qua, trung binh 10%/

nam.



(i) Mang BBM: ngoai viéc duy tri va phat trién kinh doanh véi cac khach hang hién
hitu, muc tiéu 2023 s& mé rong tép khach hang qua My, Canada va diy manh méi
quan hé tryc tiép véi cac chudi siéu thi va hé thong phan phdi 16n.

(iii) Mang B2C: muc tiéu bién thuong hiéu qudc gia thanh thwong hiéu “qudc t&” véi
muc tiéu hién dién tai cac chudi siéu thi 16n ¢ khu vuc Pong Nam A va 1 nha cung
cap chién lugc cua céc chudi 16n trén thé gisi nhu Joshep, LIDL,DG. Trong nim
2024, cac muc tiéu chinh cta Inochi nhu sau:

e LAy co so tir ndm 2023, Inochi dat myc tiéu ting trudng xuat khau gap 3 1an so
V6i 2023. Budce dau, dinh huéng thanh céng ¢ khu viec Dong Nam A.

e  Dadang san pham, bit kip xu hudng va thi hiéu cia nguoi tiéu dung, mé rong
dong san pham, phét trién san pham theo bo suu tép. ..

e Nang cao chit luong san phiam, bao gom ca cong ning va thAm my cua san
pham.

e  Dinh hinh ngay cang rd nét thiét ké san pham Inochi, hién dai, don gian, théng
minh, mang dam phong cach Nhat Ban, téi uu hoa khong gian séng cia ngoi
nha Viét.

e Ngoai viéc tiép tuc nghién ciru, ddy manh cong ning, tinh tién dung & cac vat
liéu hién hiru nhu nhua, gém st, thay tinh. Muc tiéu caa nim 2024 1a chinh
phuc céc vat liéu maéi nhu silicon...

e  Tiép tuc phét trién ban hang da kénh, ting truéng hiéu qua & cac kénh hién hitu
trong nuéc nhu MT, Dy an....Dong thoi tiép tuc tim co hoi tai cau tric cac
kénh ban hang khong hi¢u qua nhu kénh ban 1¢é trong nam 2023.

e  Phét trién thuong hiéu Me va Bé AOI khong nhiing trong nudc ma con day
manh qudc té véi dy kién hon 200 SKU trong nim dau tién va tiép tuc mao rong
& nhitng nam tiép theo

2.2.2. Vé diu tu, san Xuat:

(i) Tiép tuc thuc hién du tu cho may moéc thiét bi, khuén dé dap ung nhu cau ting
truong but phé, dac biét 1a mang kinh doanh gia dung Inochi. Tong gia tri ké hoach
dau tu du kién gan 90 ty dong

(i) Nang cao hiéu qua san xuat: hiéu suat hoat dong may maoc thiét bi tir 85%-90%, ty
I& phé pham trong san xuat giam.

(iii) Nang cao hiéu qua cua c4c cai tién trong san xuat va tién tai 1a tu dong hoa trong
hoat dong san xuat.

(iv) Tiét kiém chi phi nguyén vat liéu dau vao.

2.2.3. V& tai chinh:

(i) Pay manh cac bién phap nang cao tinh thanh khoan ngudn vén, dam bao vén luu
dong cho Cong ty.

(i)  Trién khai thu h6i von luu dong trong hang ton kho cham luan chuyén.

(iii) T4i wu héa ngudn vén: day nhanh vong quay hang hoa, ting thoi han cdng no véi
nha cung cap; kiém soat cdng no qué han cua khach hang va danh gia tin dung
khéch hang (tranh rui ro ng kho doi).

2.2.4. V& quan tri diéu hanh:

(i) To chuc bo may hoat dong caa Cong ty theo huéng tinh gon va tée do. Xay dung
ché do phic lgi cho ngudi lao dong dé 6n dinh luc lwong nhan su cho cong ty. Xay
dung moi truong lam viéc xanh va an toan.

10



(i) Xay dung vin hoa doanh nghiép gidu ban sic, lay con ngudi doi ngii 1am dong luc
va khach hang lam trung tam.

(iii) Xay dung quan hé chién lugc véi cac nha cung cip nguyén vat lidu chu luc trong
nude dé cam két san luong va gié tot nhat, canh tranh véi hang nhap khau.

(iv) Téi uu hoa hé théng van hanh kho, bai hai mién Bic va Nam dé tiét giam chi phi
luu trir hang hda va chi phi van hanh kho, bai.

(v) Muc tiéu chuyén ddi s: tang ning suat lao dong, chat luong cong viéc, tu dong hoa
céc thao tac lap di 1ap lai, tiét kiém chi phi nhan cong

Trén déy 1a bao cdo cia HPQT va Ban Tong Giam dbc vé két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nim 2023 va ké hoach nim 2024. Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng théng qua.

Noi nhdn: TM. HQI PONG QUAN TRI
C6 dong; CHU TICH
HDQT, UBKT;
Luu: VT. o
(Pa ky)
Hoang Anh Tuin
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BAO CAO HOAT PONG
Cua thanh vién HPQT déc Iap trong Uy ban kiém toan

Kinh giri: Pai hi ddng c6 déng Cong ty C6 phan Tan Phi Viét Nam

Can cir Diéu 284 Nghi dinh 155/2020/ND-CP, biéu 1¢ cia Cong ty va quy ché té chuc va
hoat dong cua Uy ban kiém toén, thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap (“HPQT”) thudc Uy ban
kiém toan kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong Béo cao vé tinh hinh hoat dong cua Uy ban kiém toan
(“UBKT?) trong nim 2023, cu thé nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Thanh vién va co ciu Uy ban kiém toan trong nhiém ky:

Uy ban kiém toan tryc thuéc HDQT Céng ty C6 phan Tan Pha Viét Nam bao gom 02
thanh vién, gdm 01 Chu tich UBKT la thanh vién HPQT ddc lap va 01 thanh vién Ia thanh vién
HPQT khong Diéu hanh. Céac thanh vién Uy ban kiém toan déu dap tmg tiéu chuan theo quy
dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty. Co ciu cia UBKT trong niam 2023 cu thé nhu sau:

\ M A l‘ h‘ h
STT Ho va tén Chirc vu l\oligay? bat dau ,? t an,
) ) vién Uy ban Kiém toan
1 | Vii Thuy Linh Chu tich Uy ban Kiém toan 12/04/2022
2 | Hoang Anh Tuén Thanh vién Uy ban kiém toan 26/07/2022

2. Hoat ddng ciaa Uy ban kiém toan:
- Cudc hop ciia Uy ban Kiém toan: Trong nam 2023, Uy ban kiém toan t6 chic 02
cudc hop dinh ky véi ty I¢ tham gia cac thanh vién nhu sau:
S6 thanh vién
tham gia

STT Ngay Noi dung chinh cudc hop

- Thao luan, tong két va thong qua mot sé nodi dung
hoat dong ctia UBKT tir thang 01/2023 dén ngay

1 28/06/2023 02/02 28/06/2023;

- Thao thuan va théng nhat ké hoach hoat dong cua
UBKT cho 6 thang cudi nam 2023.

- Thao luéan, téng két noi dung hoat dong cua
UBKT trong nam 2023 va chuan bi cho béo cio

) 90/12/2023 02/02 01:1a UBKT tai Dai hoi déng cd dong thuong nién
nam 2024,

- Thao thuan va théng nhét ké hoach hoat dong cua
UBKT cho nam 2024.

Ngoai ra, UBKT ciing tham gia tit cac cac cudc hop cia HDQT nham nam bét thong tin vé tinh
hinh san xuét kinh doanh, dong thoi tham gia ¥ kién vé nhimg noi dung lién quan.

- Céc nhiém vy chinh trong ndm 2023 ciia Uy ban kiém toan:
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e Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCPD thuong nién nim 2023 cia Cong
ty;

e Giam sat tinh trung thuc cua bao céo tai chinh cua cong ty va cong b chinh thic
lién quan dén két qua tai chinh cua cong ty;

e R so0at hé théng kiém soat noi bo va quan ly rai ro;

e Ra soét giao dich véi nguoi c6 lién quan thuc tham quyén phé duyét cua Hoi dong
quan tri hodc Pai hoi ddng c6 dong va dua ra khuyén nghi vé nhiing giao dich can
c6 phé duyét cua Hoi ddng quan tri hodc Pai hoi dong ¢ dong;

e Giam sat bo phan kiém toan noi bo caa Cong ty;

e Theo d&i va danh gia su doc lap, khach quan caa cong ty kiém toan va hiéu qua caa
qué trinh kiém toan, cac dich vu phi kiém toan khac;

e Giam sat nham bao dam cong ty tuan thi quy dinh caa phép luat, yéu ciu cua co
quan quan ly va quy dinh ndi bo khac caa Céng ty.

- Vi vai trd xem xét, giam sat hoat dong tai chinh va hoat dong kiém toan doc lap;
phan tich céc rai ro tiém tang trong hoat dong kinh doanh va tai chinh caa Céng ty, Uy ban kiém
toan da kip thoi phan tich, két luan vé rui ro ciing nhu dé xuit phuong an giai quyét dbi véi cac
van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong 1én HPQT trong pham vi quyén han dugc quy dinh
tai Diéu 1 Cong ty.

- Cac két luan cia Uy ban kiém toan: Vai vai trd xem xét, giam sat hoat dong tai
chinh va hoat dong kiém toan doc 1ap; phan tich céc rui ro tiém tang trong hoat d¢ong kinh doanh
va tai chinh ciia Cong ty, Uy ban kiém toan da kip thoi phan tich, két luan vé rui ro cling nhu dé
xuat phuong an giai quyét dbi véi cac van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong 1&n Hoi dong
quan tri trong pham vi quyén han duoc quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia UBKT va tirng thanh vién
UBKT:

Can cir tinh hinh san xudt kinh doanh, trong nam 2023 Cong ty théng nhat khong thuc
hién viéc chi thi lao cho cac thanh vién UBKT (thanh vién UBKT ddng thoi 1a thanh vién
HDQT). Chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia UBKT va tung thanh vién UBKT dugc thuc
hién theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Thong tin chi tiét da duoc trinh
bay tai Béo c4o tai chinh kiém toan ctia Cong ty nim 2023.

4. Két qua giam sat déi véi bao cao tai chinh, tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai
chinh cta cong ty:

- Uy ban kiém toan da thuc hién giam sét céc béo céo tai chinh ctua Céng ty trudc khi
Ban Diéu hanh trinh Hoi ddng quan tri, Pai hoi ddng ¢ dong hodc cong b ra bén ngoai theo
quy dinh phép luat.

- Két qua giam sat, UBKT ddng tinh vai y kién danh gia cia Kiém toan doc lap 1a Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Déi véi viéc thuc hién ké hoach kiém toéan thyc té, Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam di hoan thanh tét nhiém vu, dap tng ky vong caa Uy ban kiém
toan, dam bao do tin cdy va trung thuc caa bao cdo tai chinh ma Cong ty di cung cap cho ¢
dong va céc bén co lién quan.

- Phi dich vu kiém toan cua Cong ty nam 2023 la: 600.000.000 dong (Bang chiz: Sau
tram triéu dong) chua bao gom VAT.
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- Hé théng bao céo tai chinh cua Cong ty duoc 1ap va céng bd phu hop véi chuan muc ké
toan va cac quy dinh phap luat hién hanh caa Viét Nam;

- Trong nam khoéng co bat ky sy thay doi nao cua ché do ké toan, chuan muc ké toan,
chinh sach thué co tac dong trong yéu téi tinh hinh tai chinh va bao cdo tai chinh di cong bd;

- Khéng c6 ghi nhan bét thuong nao dbi véi giao dich bén lién quan.

- Két qua thuc hién cac chi tiéu cha yéu nam 2023 (di kiém toan):

STT Chi tiéu ponvi | TTchign | Kéhogch %sgh\:fu Elégn
: 2023 2023
hoach
1 | Doanh thu Ty ddng 2.507 2.500 100 %
2 | Loi nhuan truge thué Ty dong 26,7 27,3 98 %
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 20 20,1 100 %
g | TV CO trc nam 2022 chia % 0% 0% 0%
trong nam 2023
5 | Ty 18 ¢6 tirc ndm 2023 du kién % 0 % 0% 0 %
6 | Ty suit lgi nhuan thuan % 0,8 % 0,8 % 100 %
7 | Vén diéu l¢ Ty dong 450 450 100%
8 | S6 lugng c6 phan Cb phan 45.000.000 | 45.000.000 100%

5. Két qua giam sat d6i véi Hoi dong quan tri, Tong Giam déc va nguoi diéu hanh
khéac cia Céng ty

- Céc hoat dong ctia Cong ty phu hop véi noi dung ding ky doanh nghiép, Piéu 1é Cong
ty va cac quy dinh phép luat hién hanh ciing nhu ton trong cac thoa thuan, cam két véi cac doi
tac trong va ngoai nudc;

- Ban Piéu hanh da trién khai thuc hién day du va nghiém tlc cac Nghi quyét cua
HDQT, chap hanh nghiém chinh chinh sach, quy dinh ctia Nha nudc trong diéu hanh san xuat
kinh doanh. Ban diéu hanh Cong ty da kip thoi ban hanh cac kich ban ung pho véi sy hoi phuc
kinh té sau dai dich Covid va khung hoang kinh té; dua ra nhitng giai phap nhanh, hiéu qua, tng
phd vai tinh hinh san xuat kinh doanh ciia cong ty;

- Uy ban kiém toan da hop cing HPQT céc ky, cing HPQT va Ban diéu hanh ra soét rui
ro hoat dong, ra soat két qua hoat dong san xuét kinh doanh hang ky.

6. Két qua danh gia vé hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rii ro cia Cong ty

- HPQT va Ban diéu hanh da thuc hién ra soét, bo sung va ban hanh méi cac van ban
méi bao gdm: quy ché t6 chtic va hoat dong cac phong ban chuyén mén, cac quy dinh lién quan
t&i hoat dong van hanh, nang cao hiéu qua cua hé thong kiém soét noi bo;

- Heé théng quan tri rui ro, kiém soat noi bo cia Cong ty duoc thiét 1ap va duy tri o tat ca
cac khau hoat dong théng qua quy dinh cu thé chirc ning, nhiém vy hoat déng cua tirng phong
ban, co ché kiém tra chéo, co ché giam sat, co ché bao céo cac cap trong qué trinh hoat dong.

- Cén bo va nhan vién Cong ty c6 y thirc va cd trach nhiém d6i véi van dé kiém soét noi
bo va quan ly rai ro.
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7.

Két qua danh gia sw phdi hop hoat dong giira Uy ban kiém toin véi Hoi dong
quan tri, Tong giam ddc va cac cé dong:

Céc thanh vién UBKT d4 tich cuc tham duw cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri, dong gop
y kién vé cac van dé lién quan dén cdng tac quan ly hoat dong san xuat kinh doanh caa Céng ty.
Ngoai cac phién hop dinh ky, cac thanh vién Uy Ban Kiém toan ciing tich cuc phdi hop voi Ban
Téng Giam ddc diéu hanh trong cac hoat dong lién quan téi kiém soét tuan thu, kiém todn noi bo
cua Cong ty.

Trong nam 2023, UBKT khong nhan duoc kién nghi hoic yéu cau kiém tra nao cua Co
déng Cong ty ddi vai hoat dong cua HDQT, Ban TGP va céac can bd quan ly khac trong Cong ty.

8.

9.

B&o cao danh gia vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 18 véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong giam ddc, ngudi diéu hanh hanh khac ciia doanh nghiép va nhiing
ngudi cb lién quan cia doi twong dé; giao dich giira cong ty véi cong ty trong d6
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc, ngudi diéu hanh khic ciia doanh
nghiép la thanh vién sang lap hodc 1a ngwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian
03 nim gan nhit trueéc thoi diém giao dich: Khong co.

Kién nghi ciia thanh vién HPQT ddc 1ap

Trong nam tai chinh 2024, Uy ban kiém toan s& tiép tuc duy tri cac hoat dong di thuc
hién tot trong nam 2023, trén co s¢ d6 tiép tuc cai tién phuwong thirc hoat dong va kién nghi mot
s6 noi dung cu thé nhu sau:

Noi nhin:
- bPHDCD;
- HbQT;

- Luu: VP.

Tiép tuc ra soét c4c rui ro tiém tang anh hudong dén hoat dong va két qua kinh doanh
Cong ty;

Pé xuat cac giai phap quan tri rai ro, dic biét rai ro kinh doanh tiém tang trong giai
doan suy thoai kinh té thj truong sau dai dich Covid:;

Ra soat B4o cao tai chinh trén co sé xem xét cac van dé ké toan trong yéu va tinh day
du, nhat quéan cua thong tin cong bé;

Tang cuong cac cudc hop gitra thanh vién HPQT doc 1ap véi Ban diéu hanh dé nang
cao vai tro phan bién cua thanh vién HDQT doc lap, tang tinh gidm sat va giam thiéu
rai ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong, tich cuc trao d6i thong tin théng qua cac
cudc hop dinh ky cia HPQT, cudc hop giao ban cua Ban diéu hanh, cudc hop dot xuat
khéc (néu c6) dé bam st tinh hinh kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI PQC LAP

(Paky)

vU THUY LINH
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